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  ในแผนยุทธศาสตรของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล พ.ศ. 2558 – 2562 ยุทธศาสตรที่ 5 

กลาวถึงองคกรที่บุคลากรมีความผูกพันและมีประสิทธิภาพสูง (High Engagement and High 

Performance Organization) โดยมีตัวช้ีวัดยุทธศาสตร (Strategic Key Performance Indicator) คือ

รอยละของบุคลากรที่มีขีดความสามารถสูง ซึ่งมีคาเปาหมายในป พ.ศ. 2558 และ พ.ศ. 2559 มากกวารอย

ละ 9 และ 9.5 ตามลําดับ และมีคาเปาหมายในป พ.ศ. 2561-2562 มากกวารอยละ10 ขณะที่ตัวเลขของ

บุคลากรที่มีขีดความสามารถสูงในป พ.ศ. 2558 เทากับรอยละ 8.93 ซึ่งต่ํากวาคาเปาหมายอยูมากและมี

แนวโนมลดลงเมื่อเปรียบเทียบกับตัวเลขของบุคลากรท่ีมีขีดความสามารถสูงในป พ.ศ. 2556 และ พ.ศ. 

2557 เทากับรอยละ 9.63 และ 9.33 ตามลําดับ  

  ในการทําผลงานเพ่ือขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้น บุคลากรสายสนับสนุนไมวาจะเปน กลุมวิชาชีพ

เฉพาะ สนับสนุนวิชาการ สนับสนุนท่ัวไป หรือ กลุมชวยปฏิบัติการ มีบทบาทอยางย่ิงในประสิทธิภาพและ

การพัฒนาของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาล คณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลจึงสนับสนุนใหบุคลากร

สายสนับสนุนไดเรียนรู พัฒนาตนเอง พัฒนางานในหนาท่ี จนสามารถมีความกาวหนาในสายอาชีพและ

ตําแหนงท่ีสูงขึ้น ไมวาจะเปนตําแหนง ผูชํานาญงาน ผูชํานาญงานพิเศษ ผูชํานาญการพิเศษ ผูเชี่ยวชาญ 

หรือ ผูเชี่ยวชาญพิเศษ ซึ่งคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลหวังเปนอยางย่ิงที่จะเห็นบุคลากรสายสนับสนุน

ที่มีความกาวหนาในตําแหนงที่สูงขึ้น จะไดนําองคความรูมาชวยในการพัฒนาคณะแพทยศาสตรศิริราช

พยาบาลไปสูพันธกิจและวิสัยทัศนที่ไดวางไว      

  ทีมความกาวหนา งานบริหารบุคลากรและคาตอบแทน ฝายทรัพยากรบุคคล จึงไดจัดทําเอกสาร 

“ขั้นตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้น ของบุคลากรสายสนับสนุน” เพ่ือใชประกอบในโครงการ 

Human Resources (HR) สัญจร เพ่ือที่ทีมความกาวหนาจะลงไปทําความเขาใจกับบุคลากรสายสนับสนุน

ในหนวยงานตางๆของคณะแพทยศาสตรศิริราชพยาบาลตลอดป พ.ศ. 2559 เพ่ือใหบุคลากรสายสนับสนุน

ทราบถึงหลักเกณฑ ขั้นตอน วิธีการและการดําเนินการจัดทําผลงานการขอกําหนดตําแหนงสูงขึ้นไดอยาง

ถูกตอง จึงหวังเปนอยางย่ิงวาเอกสารฉบับนี้จะเปนประโยชนตอบุคลากรสายสนับสนุนทุกทาน   
 

                                                                             ดวยความปรารถนาดียิ่ง 
 

 

 
 

                                                                  (รองศาสตราจารย นายแพทยสุโรจน ศุภเวคิน) 

                             รองคณบดีฝายทรัพยากรบุคคล 

ความคาดหวัง จากรองคณบดีฝายทรัพยากรบุคคล 
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ความเป็นมา 

ความก้าวหน้าในตําแหน่งที่ สูงข้ึน  เข้ามามีบทบาทสําคัญเป็นอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็น 
ภาคเอกชน ภาครัฐวิสาหกิจ รวมถึงภาครัฐ  บุคคลากรมีความคาดหวังที่จะได้รับตําแหน่งที่สูงข้ึน
ด้วยกันทุกคน แต่การจะก้าวข้ึนสู่ตําแหน่งที่สูงข้ึนต้องมีองค์ประกอบต่าง ๆ มาพิจารณามากมาย โดย
แต่ละองค์กร จะวางเงื่อนไข แนวทาง ในการดํารงตําแหน่งน้ันแตกต่างกันไป แต่จุดมุ่งหมายจะอยู่แค่
จุดเดียวกัน น่ันคือเป็นแรงกระตุ้นให้ให้บุคลากรได้เรียนรู้ ได้พัฒนาตนเอง พัฒนางานในหน้าที่ และ
นําพาองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ พันธกิจ ต่อไป  
   ที่ผ่านมาจากแผนกลยุทธ์ ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   มหาวิทยาลัยมหิดล ได้วาง
ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) ที่จะผลักดันให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมหิดลมี
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  โดยมีเป้าประสงค์ (Goal) กระตุ้นให้บุคลากรสร้างสรรค์
ผลงานเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ  มีตัวชี้วัด (Key Performance Indicator) กําหนดร้อย
ละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ได้รับการเล่ือนตําแหน่งสูงข้ึน มีค่าเป้าหมาย (Target) ร้อยละ 30 
ภายในปี 2562  

สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคลของคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล พ.ศ. 
2558 – 2562 ในการเป็นองค์กรที่มีบุคลากรที่มีความผูกพันและมีขีดความสามารถสูง ซ่ึงบุคลากรที่มี
ความก้าวหน้าในสายวิชาชีพถูกจัดไว้เป็นกลุ่มหน่ึงในคําจํากัดความผู้มีขีดความสามารถสูงของคณะ 
และ โดยมีความสําเร็จตามตัวชี้วัดในภาพรวมปีที่ผ่านมารายละเอียดตามตาราง 

 

ตัวช้ีวัด 
ผลการดําเนนิการ เป้าหมาย 

2556 2557 2558 2559 
1. ร้อยละของบุคลากรที่มขีีดความสามารถสูง 9.63 9.33 8.93 >=9.5 
2. อัตราการลาออกของผู้มีขีดความสามารถสูง 0.29 0.66 0.83 <1 
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หมายเหตุ 

1. บุคลากรขีดความสามารถสูง ประกอบด้วย 
1. สายวิชาการ คือ อาจารย์และนักวิจัย  ท่ีมีตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์

ศาสตราจารย์หรือเทียบเท่า)  
2. สายวิชาชีพเฉพาะและสายสนับสนุนวิชาการ (ในสาขาวิชาที่สนับสนุนพันธกิจหลักของคณะ) และ

มีตําแหน่งชํานาญการ ชํานาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ เชี่ยวชาญพิเศษ และผู้มีตําแหน่งชํานาญงาน
พิเศษ 

3. ผู้บริหารในระดับต้นขึ้นไป หรือ ผู้ท่ีมีศักยภาพที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาเพ่ือก้าวข้ึนสู่
ตําแหน่งผู้บริหาร (ผ่านหลักสูตรบริหารที่ม.มหิดล รับรองหรือเทียบเท่า)  

2. จํานวนบุคลากรของคณะ ไม่นับที่ปรึกษา แพทย์ประจําบ้าน (ต้นสังกัด) และบุคลากรไม่เต็มเวลา 
3. อัตราการลาออกไม่นับการเกษียณ เสียชีวิต ไม่ต่อสัญญา ไล่ออก/ปลดออก หมดสัญญาการฝึกอบรม 

 
 จากตาราง สรุปได้ว่าเมื่อเปรียบเทียบผลการดําเนินการปี 2556 -2558 แนวโน้มร้อยละของ

บุคลากรที่มีขีดความสามารถสูงลดลง โดยมีแนวโน้มอัตราการลาออกสูงข้ึน สอดคล้องกับข้อมูล
สนับสนุนจํานวนผู้ขอตําแหน่งความก้าวหน้าที่ยังมีสัดส่วนน้อยกว่าเมื่อเทียบกับกลุ่มบุคลากรที่ลาออก 

 ในการนี้ทางฝ่ายทรัพยากรบุคคล งานบริหารบุคลากรและค่าตอบแทน ทีมความก้าวหน้า จึง
ได้จัดทําโครงการ HR สัญจร “ข้ันตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสูงข้ึนของบุคลากรสาย
สนับสนุน” ข้ึนเพื่อเป็นการปฏิบัติในเชิงรุก ไปสู่ภาควิชา/หน่วยงาน โดยกําหนดกิจกรรมตลอดทั้งปี   
 
 

วัตถุประสงค ์
  1. เพื่อใหบุ้คลากรสายสนบัสนุน ได้ทราบข้อมูลข้ันตอน หลักเกณฑ์ในการขอตําแหน่งสูงข้ึน 
  2. เพื่อใหบุ้คลากรสายสนบัสนุน ได้รับทราบ กรณีศกึษา ตัวอย่าง และสามารถจัดทําผลงานได้ 
             อย่างถูกต้อง 
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ประโยชน์คาดว่าจะได้รับ 
  1. บุคลากรสายสนับสนุน ได้ทราบข้อมูลข้ันตอน หลักเกณฑใ์นการขอตําแหน่งสูงข้ึน 
 2. บุคลากรสายสนับสนุน สามารถใช้ กรณีศึกษานํามาประยุกต์ใช้ในการจัดทาํผลงานได้อย่าง 
             ถูกต้อง 

 ขอบเขตของคู่มอืการปฏิบัติงาน  
  เอกสารประกอบ โครงการ HR สัญจร  “การขอตําแหน่งสูงข้ึนของสายสนับสนุน” จัดทําข้ึน
เพื่ออธิบายรายละเอียดข้ันตอนที่สรุปมาจากประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เพื่อให้  พนักงาน
มหาวิทยาลัย พนักงานมหาวิทยาลัยคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล สังกัดคณะแพทยศาสตร์       
ศิริราชพยาบาล มีความเข้าใจ กระบวนการ และข้ันตอน 
 

นิยามศัพท์เฉพาะ/คําศพัทเ์ฉพาะ  
  พนักงานมหาวิทยาลัย หมายความว่า พนักงานมหาวทิยาลัยประเภทสนับสนุนที่จ้างจาก
งบประมาณหมวดเงินอุดหนุน และหมายความรวมถึงพนักงานมหาวทิยาลยั (ชื่อส่วนงาน) 
 ส่วนงาน หมายความว่า ส่วนงานที่จัดตั้งตามประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล ซึ่งออกตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยมหิดล พ.ศ. 2550  และหมายความรวมถึงส่วนงานภายในของ
มหาวิทยาลัยมหิดลตามประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล 
  ตําแหน่งสูงข้ึน หมายความว่า ผู้ได้รับการแต่งตั้งให้ดํารงตําแหน่ง ผู้ชํานาญงาน ผู้ชํานาญงาน
พิเศษ ผู้ชํานาญการพิเศษ ผู้เช่ียวชาญ ผู้เชี่ยวชาญพเิศษ 
 พม. หมายความว่า พนักงานมหาวทิยาลัยหมวดเงินอุดหนุน 
 พศ. หมายความว่า พนักงานมหาวทิยาลัยคณะแพทยศาสตร์ศิรริาชพยาบาล 
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1. การเตรยีมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ตําแหน่งสูงข้ึน 
  เพื่อให้ พนักงานมหาวทิยาลัย และพนักงานมหาวทิยาลัยคณะแพทยศาสตรศ์ิริราชพยาบาล
ได้รับทราบทศิทางของการเข้าสู่ตําแหน่งสูงข้ึน ในการนี้จะกล่าวถึง โครงสร้างของความก้าวหน้า
ตําแหน่ง สายสนับสนุนหลักเกณฑว์ิธกีารปฏบิัติงานและเง่ือนไข    
 

  1.1 โครงสร้างความก้าวหน้าและเงินประจําตําแหน่ง   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 หมายเหตุ 1.สําหรับผู้ได้รับตําแหน่งผูช้ํานาญงาน จะมผีลในเร่ืองของฐานเงินเดือนจะขยายฐานเต็มข้ัน 40,000 
บาท เป็น 60,000 บาท 
       2. สําหรับผู้ได้รับตําแหน่งผู้ชํานาญงานพิเศษ จะมีผลในเรื่องของฐานเงินเดือนจะขยายฐานเงินเดือน
เต็มขั้นถึง 100,000 บาท   
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1.2 กลุ่มของตําแหน่ง  
 เมื่อทราบถึงโครงสร้างการดํารงตําแหน่งแล้ว ขั้นตอนต่อมาพนักงานมหาวิทยาลัยตอ้งสาํรวจตัวเองว่าอยู่
กลุ่มตําแหน่งใด ซึ่งการจําแนกสายงานการปฏิบัติงานมีผลตอ่การเสนอขอพิจารณาแต่งตั้งใหด้ํารงตาํแหน่งสูงข้ึน 
ไม่ว่าจะเป็น จํานวนของผลงาน และเงินประจําตําแหน่งทีไ่ด้รับ โดยแบ่งออกแต่ละสายงานดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คุณวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป สนับสนุนวิชาการ 

   1. นักวิชาการศึกษา     
    2. นักแนะแนวการศึกษาและอาชีพ     
    3. นักวทิยาศาสตร์         
    4. บรรณารักษ์         
    5. นักวิชาการเวชสถิติ       
    6. นักวิชาการโภชนาการ       
    7. นักจิตวทิยา         
    8. นักวิชาการโสตทัศนศึกษา       
    9. เจ้าหนา้ทีว่จัิย         
    10. นักเอกสารสนเทศ        
    11. นักวิชาการวิทยาศาสตร์การแพทย ์    
    12. นักวิชาการช่างทนัตกรรม       
    13. นักวิชาการอาชีวบําบัด      
    14. นักกําหนดอาหาร         
    15. เจ้าหน้าทีร่ะบบงานคอมพิวเตอร ์    
    16. นักวิชาการอักษรเบรลล์     
     17. นักวิชาการภาษามือ        
    18. ล่ามภาษามือ        
    19. นักให้คําปรึกษาเพ่ือการฟ้ืนฟูสมรรถภาพคนพิการ  
    20. นักเทคโนโลยีส่ิงอํานวยความสะดวกสําหรับคนพิการ   
    21. ผู้ช่วยวิจัย        
    22. นักพัฒนาการเด็ก       
    23. นักวทิยาศาสตร์การกีฬา     
    24. นักวิชาการดนตรีไทย      
    25. นักวิชาการสารสนเทศภูมิศาสตร์     
    26. นักวิชาการข้อมูลสมุนไพร     
    27. นักวิชาการส่ิงแวดล้อม    28. ผู้ช่วยอาจารย์    
    29. นักคล่ืนเสียงสะท้อนหัวใจ 30. นักจดหมายเหตุ        
    31. นักวิชาการรหัสโรค        32. นักวิชาการวัฒนธรรม       

คุณวุฒิปริญญาตรีขึ้นไป กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ

    1. นักกายภาพบําบัด      
    2. ทนัตแพทย์       
    3. พยาบาล        
    4. แพทย์      
    5. สัตวแพทย์      
    6. นักเทคนิคการแพทย์  
    7. เภสัชกร        
    8. วิศวกรเครื่องกล      
    9. วิศวกรไฟฟ้า       
    10. วิศวกรโยธา       
    11. สถาปนิก             
    12. นักรังสีการแพทย์   
    13. นักวิชาการคอมพิวเตอร ์   
    14. นักจิตวิทยาคลินิก        
    15. นักแก้ไขความผิดปกติของการส่ือความหมาย   
    16. นักกิจกรรมบําบัด        
    17. นักเทคโนโลยีหัวใจและทรวงอก        
    18. นักกายอุปกรณ์       
    19. นักวิเคราะห์ระบบงานคอมพิวเตอร ์    
    20. นักปฏิบัตกิารวิจัย         
    21. แพทย์แผนไทยประยุกต์     
    22. แพทย์แผนจีน 
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คุณวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป สนับสนุนทั่วไป

    1. เจ้าหนา้ทีบ่ริหารงานทัว่ไป          
    2. นักวิชาการเงินและบัญชี       
    3. นักวิชาการช่างศิลป์          
    4. นักตรวจสอบภายใน        
    5. นักสุขศึกษา          
    6. วิศวกร          
    7. นักวิเคราะห์นโยบายและแผน        
    8. นักวิชาการเกษตร          
    9. นักวิชาการสัตวบาล          
    10. นิติกร          
    11. นักทรัพยากรบุคคล          
    12. นักประชาสัมพันธ์          
    13. นักวิชาการพัสดุ          
    14. นักวิชาการสถิติ      
   15. นักวิเทศสัมพันธ ์         
   16. นักสังคมสงเคราะห์    
   17. นักวิชาการสารสนเทศ         
   18. นักวิชาการพัฒนาคุณภาพ        
   19. เจ้าหนา้ที่ฝึกอบรม         
   20. เจ้าหนา้ที่พยาบาลทางสัตวแพทย์      
   21. ผู้เช่ียวชาญด้านบรหิารสินทรพัย์        
   22. นักนิเทศศิลป์          
   23. เจ้าหนา้ที่พฒันาและบริหารอสังหาริมทรัพย์     
   24. เจ้าหนา้ที่วเิคราะห์และพัฒนาการลงทนุ      
   25. นักบริหารความเส่ียง         
   26. ครูปฐมวัย          
   27. เจ้าหนา้ที่บริหารงานก่อสร้าง 

 

คุณวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี กลุ่มช่วยปฏิบัติการ

   1. ช่างทนัตกรรม        
    2. ช่างเครื่องคอมพิวเตอร ์        
    3. ช่างพิมพ ์         
    4. ช่างศิลป์          
    5. ช่างเขียนแบบ          
    6. ช่างเครื่องยนต ์         
    7. ช่างไฟฟ้า          
    8. ช่างอิเล็กทรอนิกส์          
    9. ช่างเทคนิค          
    10. ผู้ปฏิบัตงิานบริหาร         
    11. ผู้ปฏิบัตงิานการเกษตร         
    12. ผู้ปฏิบัตงิานสัตวบาล         
    13. ผู้ปฏิบัตงิานโสตทัศนศึกษา         
    14. ผู้ปฏิบัตงิานห้องสมุด         
    15. ผู้ปฏิบัตงิานอาชีวบาํบัด         
    16. ผู้ปฏิบัตงิานวทิยาศาสตร ์      
    17. ผู้ปฏิบัตงิานทัตนกรรม         
    18. ผู้ปฏิบัตงิานเภสัชกรรม         
    19. ผู้ช่วยพยาบาล          
    20. ผู้ปฏิบัตงิานโภชนาการ         
    21. ผู้ปฏิบัตงิานวทิยาศาสตร์การแพทย ์     
    22. ผู้ปฏิบัตงิานรงัสีเทคนิค         
    23. ผู้ปฏิบัตงิานกายภาพบําบัด         
    24. เจ้าหน้าทีอ่ักษรเบรลล์         
    25. พนกังานบริการ          
    26. ผู้ปฏิบัตงิานแพทย์แผนไทยประยุกต์    
    27. พ่ีเล้ียง  
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1.3  หลักเกณฑ์การเสนอขอแต่งต้ังพนักงานมหาวิทยาลัยใหดํ้ารงตําแหนง่สงูข้ึน 
  จากประกาศมหาวิทยาลัยมหิดล เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินเพื่อแต่งตั้งพนักงาน
มหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุนให้มีความก้าวหน้าในตําแหน่ง ผู้ชํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพิเศษ 
ผู้ชํานาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ และผู้เช่ียวชาญพิเศษ พ.ศ.2556 ได้กําหนดไว้ดังต่อไปนี้ 
 

 1.3.1คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย คุณวุฒตํ่ิากว่าระดับปริญญาตร ี  
ตําแหน่งปัจจุบัน คุณวุฒิ เสนอขอดํารงตําแหน่ง ระยะเวลา 

ระดับช่วยปฏิบัติงาน ตํ่ากว่า ปริญญาตรี ผู้ชํานาญงาน ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมหิดล 
มาแล้วไม่น้อยกว่า 10 ปี และ
ปฏิบัติงานในตําแหน่งท่ีเสนอขอ
มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 

ผู้ชํานาญงาน   ผู้ชํานาญงานพิเศษ ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญงาน
มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 

ผู้ชํานาญงานพิเศษ   ผู้เชี่ยวชาญ ดํารงตําแหน่งผู้ชํานาญงาน
พิเศษมาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 

 

  ตัวอย่าง   นาย สมชาย บรรจุปี พ.ศ.2547  ตําแหน่ง พนักงานธุรการ ประเภทลูกจ้างประจํา
เงินรายได้ ต่อมาเปล่ียนประเภทการจ้างเป็น พนักงานมหาวทิยาลัยคณะแพทยศาสตร์ศิรริาชพยาบาล 
เมื่อ ปี พ.ศ. 2553  ถามว่านายสมชาย จะเสนอขอตําแหน่งที่สูงข้ึนได้หรอืไม่ เน่ืองจากได้เปล่ียน
ประเภทการจ้างเป็นพนักงานมหาวทิยาลัย เพิ่งครบ 5 ป ี
 จากกรณีตัวอย่าง นายสมชาย  สามารถเสนอผลงานในการขอตําแหน่งเป็น ผู้ชํานาญงาน ได้  
  ตามเกณฑ์ - ปฏบิัติงานใน มหาวทิยาลัยมหิดล ไม่น้อยกว่า 10 ป ี
               - ปฏบิัติงานในตําแหน่งที่เสนอขอ ไม่น้อยกว่า 5 ปี  
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  1.3.2 คุณสมบัติเฉพาะตําแหน่งพนักงานมหาวทิยาลยั ที่มคีุณวุฒริะดับปรญิญาตรีขึ้นไป 
ตําแหน่งปัจจุบัน คุณวุฒ ิ เสนอขอดํารง

ตําแหน่ง 
ระยะเวลา 

ระดับปฏิบัติการ / 
ผู้ชํานาญการ 
 

-ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า ผู้ชํานาญการพิเศษ - ดํารงตําแหน่งนั้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 

-ปริญญาโทหรือเทียบเท่า “ - ดํารงตําแหน่งนั้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี

-ปริญญาเอกหรือเทียบเท่า “ - ดํารงตําแหน่งนั้น มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี

ผู้ชํานาญการพิเศษ   ผู้เช่ียวชาญ ดํารงตําแหน่งผูชํ้านาญการพิเศษไม่น้อยกว่า 3 ปี
ผู้เชี่ยวชาญ   ผู้เช่ียวชาญพิเศษ ดํารงตําแหน่งผูเ้ช่ียวชาญมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี

   
  ตัวอย่าง  นายสมควร  บรรจุเมื่อปี พ.ศ. 2551 ตําแหน่ง นักวิทยาศาสตร์  ประเภทพนักงาน
มหาวิทยาลัยเงินรายได้  ต่อมาเปลี่ยนประเภทการจ้างเม่ือปี พ.ศ. 2556 เป็นพนักงานมหาวิทยาลัย
คณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาล ถามว่าจะต้องรออีก 5 ปี หรือไม่ จึงจะนําเสนอผลงานเพื่อขอ
ตําแหน่งชํานาญการพิเศษได้ 
 จากกรณีตัวอย่าง  นายสมควร สามารถดําเนินการนําเสนอผลงานเพื่อขอกําหนดตําแหน่ง
ชํานาญการพิเศษได้ เน่ืองจากพนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ เมื่อเปล่ียนประเภทการจ้างเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัยคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลนั้น จะนับระยะเวลาต่อเน่ืองกัน 
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  1.4 องค์ประกอบของผู้ยื่นเสนอขอแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทีสู่งข้ึน  
  ผู้ยื่นเสนอขอแต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งทีสู่งข้ึน มีองค์ประกอบที่ต้องเตรียมพรอ้ม ตาม
รายละเอียด  ดังนี้ 
องค์ประกอบของผู้ย่ืนเสนอขอแต่งตั้ง  รายละเอียด แบบฟอร์มที่ใช้
1. ผลการดําเนินงานทีผ่่านมาย้อนหลัง     
   3 ปี 

ก.สว่นที ่1
เป็นการวิเคราะห์และสรุปผลงานที่ผ่านมา  ซึ่งเป็น
ผลสํา เร็จของงานท่ีเ กิดจาการปฏิบัติ งานใน
ตําแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้ เสนอขอ
แต่งตั้ง และเชื่อมโยงกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ของส่วนงานหรือหน่วยงาน 
ข.ส่วนที่ 2 
เสนอแนวคิดเพ่ือการพัฒนางาน หรือปรับปรุงงาน
ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล หรือแผนงาน 
หรือโครงการวมทั้งผลงานที่จะทําในอนาคต 

พม.01
 
 
 
 
 

พม.02 
  
 

2. การประเมินปริมาณในหน้าที่ ก.ปริมาณงานในหน้าท่ี ประกอบด้วย
- ภาระงานตามคําบรรยายลกัษณะงาน (Job 
Description) 
- ปริมาณทีม่ีความยากและลกึซึ้ง เป็นงานตอ้งใช้
วิชาชีพ หรือเป็นงานที่จําเป็นตอ้งใชค้วามรู้และ
ความสามารถเฉพาะด้าน 
- งานที่ปฏิบัตสิําเร็จตามภาระงานที่รับผดิชอบหรอื
ได้รับมอบหมาย 
ข.คุณภาพงานในหน้าท่ี ดังน้ี 
- ความสามารถเฉพาะตัวในการปฏิบัติงาน ซึ่งตอ้ง
อาศัยเทคนิคและวิธีการในการทํางาน 
- ความสามารถในการแก้ปัญหาท้ังด้วยวาจา และ
ด้วยลายลักษณ์อักษร 
- ความรอบรู้ในงานและประสบการณ์ในการ
ทํางาน 

พม.04 
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  เกณฑ์การตัดสินการประเมินปริมาณในหน้าที่ (ข้อ 2) 

 
 

องค์ประกอบของผู้ย่ืนเสนอขอแต่งตั้ง รายละเอียด แบบฟอร์มท่ีใช้
3. สมรรถนะ ก.สมรรถนะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 5 ลกัษณะ 

1.ความยึดมั่นในคุณธรรม 
2. การมุ่งผลสมัฤทธ์ิ 
3.มีความรับผดิชอบในงาน 
4.การทํางานเป็นทีม 
5. การวางแผนการทํางานอย่างเป็นระบบ 
ข.สมรรถนะลกัษณะตามสายงานเพิ่มเติมอีก
อย่างน้อย 3-4 สมรรถนะ 
 

พม.05
  
 
 
 
 
 

เกณฑก์ารตัดสินการประเมนิสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับตําแหน่งที่จะประเมิน 

ตําแหน่ง เกณฑก์ารตัดสิน 
- ผูช้ํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพิเศษ ผูช้ํานาญการพิเศษ - ต้องได้รับการตดัสินการประเมินในระดับ “3”
- ผู้เชี่ยวชาญ  - ต้องได้รับการตดัสินการประเมินในระดับ “4”
- ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ - ต้องได้รับการตดัสินการประเมินในระดับ “5”
 
 
 
 
 
  

ตําแหน่ง เกณฑก์ารตัดสิน 
- ผูช้ํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพิเศษ ผูช้ํานาญการพิเศษ -  ตอ้งได้รับผลการประเมินในระดับ “ดี” 
- ผู้เชี่ยวชาญ  -  ตอ้งได้รับผลการประเมินในระดับ “ดีมาก” 
- ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ -  ตอ้งได้รับผลการประเมินในระดับ “ดีเด่น” 
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องค์ประกอบของผู้ย่ืนเสนอขอแต่งตั้ง รายละเอียด แบบฟอร์มท่ีใช้
4. แบบเสนอขอแต่งต้ังพนกังาน
มหาวิทยาลัย (พม.) (พศ.) 

การดํารงตําแหน่ง
- ผูช้ํานาญงาน 
- ผูช้ํานาญงานพิเศษ 
- ผูช้ํานาญการ 
- ผูช้ํานาญการพิเศษ 
- ผู้เชี่ยวชาญ ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 

พม.03
  

 
 
 

แบบแสดงการมีสว่นร่วมในผลงาน    
 

เป็นแบบแสดงผู้ร่วมดําเนินการทําผลงาน  พม.06 
  

ผลงานที่ใช้ในการเสนอขอกาํหนด
ตําแหน่งให้สูงข้ึน 

 คู่มือปฏิบัติงาน 

 งานวิเคราะห์หรืองานสังเคราะห์งานวิจัย 

 บทความทางวิชาการ  

 ตํารา  

 หนังสือ  

 หรืองานแปล  

 เอกสารประกอบการบรรยาย   
(จํานวน 3 หัวข้อ เท่ากับ 1 เร่ือง) 

 ผลงานในลกัษณะอื่น 
 

ตามตัวอย่างโครง
ร่างผลงาน 
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  1.5 วิธีการเสนอขอแต่งต้ังพนักงานมหาวทิยาลยัให้ดํารงตําแหน่งสงูขึ้น 

 

  1.6 ผลงานที่ใช้ในการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึ้น 
   1.6.1  กลุ่มตําแหน่งท่ีบรรจุด้วยคุณวุฒิตํ่ากว่าปริญญาตรี  
                           - ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้ชํานาญงาน 
 
 
 

           
 
 
 
 
 
   

 
 
 
 
 
 

วิธปีกติ วิธพีิเศษ 

- ผู้ เ สนอขอแต่ งตั้ ง  มีคุณสมบัติ เฉพาะตรงตามที่
มหา วิทยาลัย กําหนด  โดยแต่ งตั้ งคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน   
- เกณฑ์การตัดสินให้มติเสียงข้างมากของกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 
  

- ผู้ขอมีคุณสมบัติแตกต่างจากมาตรฐานของตําแหน่ง เช่น 
ระยะเวลาในการดํารงตําแหน่งไม่ครบ ซึ่งตอ้งมีคุณสมบัติ
สูงกว่าปกติ เป็นต้น 
-  เกณฑก์ารตดัสินตอ้งได้รับคะแนนเสียง 4 ใน 5 ของ
กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ  

 
 

 

ต้องมีผลงานอยา่งน้อย 2 เรื่อง 

การประเมินผลงานต้องอยู่ในระดับ “ดี” 

คู่มือ หรือ 

งานวิเคราะห์ หรือ 

งานสังเคราะห์ 

หรืองานวิจัย หรือบทความทางวิชาการ หรือ 

ตํารา หรือ 

หนังสือ หรือ 

หรืองานแปล หรือเอกสารประกอบการบรรยาย  
(จํานวน 3 หัวข้อ เท่ากับ 1เรื่อง) 
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                 - ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้ชํานาญงานพิเศษ 
   
 
 
 
 

  

 
กลุ่มสนับสนุน ชว่ยปฏิบัติการ 

 
 

จํานวนผลงาน 

งานวเิคราะห์ หรือ
งานสังเคราะห 

(อย่างน้อย 1 เรื่อง) 

คู่มือ หรือ 
งานวิจัย หรือ 

บทความทางวิชาการ หรือ 
ตํารา หรือ 
หนังสือ หรือ 

หรืองานแปล หรือ 
เอกสารประกอบการบรรยาย  (จํานวน 3 หัวข้อ เท่ากบั 1 เรื่อง)หรือ

ผลงานทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน 

(อย่างน้อย 1 เรื่อง) 

 ตัวอย่าง  
 -  พนักงานมหาวิทยาลัย เสนอผลงานวิเคราะห์ 1 เร่ือง + คู่มอื  2 เร่ือง  รวมแล้ว 3 เรื่อง     หรอื 
 -  พนักงานมหาวิทยาลัย เสนอผลงานวิเคราะห์ 2 เร่ือง + คู่มอื 1 เรือ่ง รวมแล้ว 3 เรือ่ง      หรอื 
 -  พนักงานมหาวิทยาลัย เสนอผลงานวิเคราะห์ 1 เร่ือง + เป็นส่วนร่วมงานวิเคราะห์กับเพื่อนอีก 1 เรื่อง +  
    คู่มอื 1 เรือ่ง  รวมแล้ว ได ้3 เร่ือง อย่างนี้เป็นต้น 
 
 
 

เสนอผลงานอย่างน้อย  3  เรื่อง
 ตอ้งเป็นผู้ดําเนินการหลักหรอืเป็นชือ่แรก หรือเป็น Corresponding  Author   

อย่างน้อย 2 เร่ือง

การประเมินผลงานอยู่
ในระดับ “ดี” 
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  1.6.2  กลุ่มตําแหน่งท่ีบรรจุด้วยคุณวุฒิปริญญาตรีข้ึนไป   
                 - ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้ชํานาญการพิเศษ 
 
 
 
 

  

 
กลุ่มวิชาชพีเฉพาะ กลุ่มสนบัสนนุวิชาการ 

 
กลุ่มสนบัสนุนทั่วไป 

 
จํานวนผลงาน 

คู่มือปฏิบตัิงาน หรือ 
งานวิเคราะห์ หรืองานสังเคราะห ์

งานวิเคราะห์ หรือ
งานสังเคราะห์ 

(อย่างน้อย 1 เร่ือง)

งานวิจัย หรือ 
บทความทางวิชาการ หรอื 

ตํารา หรอื 
หนังสือ หรือ 

หรืองานแปล หรือ 
เอกสารประกอบการบรรยาย  (จํานวน 3 หัวข้อ 
เท่ากับ 1 เรือ่ง) หรือผลงานทางวิชาการใน
ลักษณะอื่น 

คู่มือ หรอื
งานวิจัย หรือ 

บทความทางวิชาการ หรือ 
ตํารา หรือ 

หนังสือ หรือ 
หรืองานแปล หรือ 

เอกสารประกอบการบรรยาย  (จํานวน 3 
หัวข้อ เท่ากับ 1 เรือ่ง)หรือผลงานทางวิชาการ

ในลักษณะอื่น 

(อย่างน้อย 1 เร่ือง)

 
ตัวอย่าง  
 -  พนักงานมหาวิทยาลัย เสนอผลงานวิเคราะห์ 1 เร่ือง + คู่มอื  2 เร่ือง  รวมแล้ว 3 เรื่อง     หรอื 
 -  พนักงานมหาวิทยาลัย เสนอผลงานวิเคราะห์ 2 เร่ือง + คู่มอื 1 เรือ่ง รวมแล้ว 3 เรือ่ง      หรอื 
 -  พนักงานมหาวิทยาลัย เสนอผลงานวิเคราะห์ 1 เร่ือง + เป็นส่วนร่วมงานวิเคราะห์กับเพื่อนอีก 1 เรื่อง +  
    คู่มอื 1 เรือ่ง  รวมแล้ว ได ้3 เร่ือง อย่างนี้เป็นต้น 
 

เสนอผลงานอย่างน้อย  3  เรื่อง 

 ต้องเป็นผู้ดําเนินการหลกัหรือเป็นชื่อแรก หรือเป็น Corresponding  Author   
อย่างน้อย 2 เรื่อง

การประเมินผลงาน
อยู่ในระดับ “ดี” 
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              - ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้เช่ียวชาญ ประกอบด้วย 
 
 
 
  
 

 
กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ กลุม่สนับสนุนวิชาการ 

 
กลุ่มสนับสนุนทั่วไป 

 
จํานวนผลงาน 

งานวิจัย
(ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ หรืออยู่ระหว่างรอตีพิมพ์

จะต้องมีหนังสือจากบรรณาธิการรับรองว่าจะลงตีพิมพ์
ให้ได้เมื่อใดในวารสารฉบับใด)   

และ 

งานวิจัย
(ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ หรืออยู่ระหว่างรอตีพิมพ์
จะต้องมีหนังสือจากบรรณาธิการรับรองว่าจะลง

ตีพิมพ์ให้ได้เมื่อใดในวารสารฉบับใด)   
และ 

(อย่างน้อย 1 เรื่อง)

งานวิเคราะห์ หรอื 

งานสังเคราะห 

บทความทางวิชาการ หรือ 

ตํารา หรือ 

หนังสือ หรือ 

หรืองานแปล หรือ 

เอกสารประกอบการบรรยาย  (จํานวน 3 หัวข้อ เท่ากับ 
1 เรื่อง) หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น 

งานวิเคราะห์ หรอื 

งานสังเคราะห 

บทความทางวิชาการ หรือ 

ตํารา หรือ 

หนังสือ หรือ 

หรืองานแปล หรือ 

เอกสารประกอบการบรรยาย  (จํานวน 3 หัวข้อ 
เท่ากับ 1 เรื่อง) หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะ

อ่ืน 

(อย่างน้อย 1 เรื่อง)

 
 
 
 
 
 
 

เสนอผลงานอย่างน้อย  4  เร่ือง 

 ต้องเป็นผู้ดําเนินการหลกัหรือเปน็ชื่อแรก หรือเปน็ Corresponding  Author  อย่าง
น้อย 3 เรื่อง โดยไม่จํากัดร้อยละการมีสว่นร่วมในผลงานนั้น ๆ 

การประเมินผลงานอยู่
ในระดับ “ดีมาก” 
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   - ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้เช่ียวชาญพิเศษ 
 
 
 
 
 

 

  

 
กลุ่มวิชาชีพเฉพาะ กลุม่สนับสนุนวิชาการ 

 
กลุ่มสนับสนุนทั่วไป 

 
จํานวนผลงาน 

งานวิจัย
       (ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการ
ในระดับชาติหรือนานาชาติ หรืออยู่ระหว่างรอตีพิมพ์
จะต้องมีหนังสือจากบรรณาธิการรับรองว่าจะลงตีพิมพ์
ให้ได้เมื่อใดในวารสารฉบับใด)  และมีคุณภาพระดับ 
“ดีเด่น” 
      กรณีงานวิจัยที่เป็นชุดโครงการวิจัย (Research 
Program) หรืองานวิจัยที่ดําเนินการเป็นชุดโครงการ
ต่อเน่ือง ผู้ขอแต่งตั้งต้องเป็นผู้ดําเนินการหลักในบาง
โครงการ (ของชุดโครงการนั้น) และมีปริมาณผลงาน
รวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 และ 

งานวิจัย
       (ที่ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทาง
วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ หรืออยู่ระหว่าง
รอตีพิมพ์จะต้องมีหนังสือจากบรรณาธิการรับรองว่า
จะลงตีพิมพ์ให้ได้เมื่อใดในวารสารฉบับใด)  และมี
คุณภาพระดับ “ดีเด่น” 
      กรณีงานวิจัยที่เป็นชุดโครงการวิจัย (Research 
Program)  หรื อ ง านวิ จั ยที่ ดํ า เ นินการ เป็ น ชุ ด
โครงการต่อเนื่อง ผู้ขอแต่งตั้งต้องเป็นผู้ดําเนินการ
หลักในบางโครงการ (ของชุดโครงการนั้น) และมี
ปริมาณผลงานรวมแล้วไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 และ 

(อย่างน้อย 2 เร่ือง)

งานวิเคราะห์ หรอืงานสังเคราะห 
บทความทางวิชาการ หรือตํารา หรือ 

หนังสือ หรืองานแปล หรือ 
เอกสารประกอบการบรรยาย  (จํานวน 3 หัวข้อ เท่ากับ 
1 เรื่อง) หรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น มี
คุณภาพระดับ “ดีมาก” 

งานวิเคราะห์ หรอืงานสังเคราะห 
บทความทางวิชาการ หรือตํารา หรือ 

หนังสือ หรืองานแปล หรือ 
เอกสารประกอบการบรรยาย  (จํานวน 3 หัวข้อ 
เท่ากับ 1 เรื่อง) หรือผลงานทางวชิาการในลักษณะ
อื่น มีคุณภาพระดับ “ดีมาก” 

(อย่างน้อย 1 เรื่อง)

 

 

 

เสนอผลงานอย่างน้อย  5  เร่ือง 

 อย่างน้อย 3 เร่ือง   ต้องเปน็ผู้ดําเนินการหลกัหรือเป็นชื่อแรก และมีสว่นร่วมใน
ผลงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 หรือเปน็ Corresponding  Author   

เกณฑก์ารประเมิน 

ผลงานอย่างน้อย 2 เรื่อง 

-คุณภาพระดับ “ดีเด่น” 

ผลงานอย่างน้อย 3 เรื่อง 

- คุณภาพระดับ “ดีมาก” 
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  1.6.3  กลุ่มตําแหน่งสายงานวิจยั (นักปฏิบัติการวิจัย ผู้ช่วยวิจัย เจา้หน้าที่วิจัย) 
                 -  ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้ชํานาญการพิเศษ 
 
 
 
  

ตําแหน่ง นกัปฏิบัติการวิจัย 
(วิชาชีพเฉพาะ) 

ผู้ชว่ยวิจัย เจ้าหน้าที่วิจัย 
(สนับสนุนวิชาการ) 

1.งานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์ 
ผู้ขอแต่งตั้งเป็นผู้ดําเนินการหลกัหรือเป็น
ช่ือแรกหรือเป็น Corresponding 
Author และมีคุณภาพในระดับ “ดี”  

จํานวน 3 เร่ือง ผู้ขอแต่งต้ังเป็นผู้ดําเนินการหลักหรือ
เป็นชื่อแรกหรือเป็น Corresponding 
Author และมีคุณภาพในระดับ “ดี” 
อาจเสนอผลงานวิจัย 3 เรื่อง ก็ได้ 

อย่างน้อย 2 เรือ่ง 

หรืออาจเสนอผลงานดังนี้ หรืออาจเสนอผลงานดังน้ี 
2. งานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐ์  ท่ีผู้เสนอ
ขอแต่งตั้งเป็นผู้ดําเนินการหลัก หรือเป็น
ช่ือแรก หรือเป็น Corresponding 
Author มีคุณภาพในระดับ “ดี” และ
งานวิจัยท่ีผู้แต่งต้ังทําร่วมกับผู้อื่นโดยมี
ส่วนร่วมรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
และทุกเร่ืองมีคุณภาพในระดับ “ดี”* 

2 เรื่อง
 
 
 

1 เรื่อง 

1. งานวิจยั
(ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทาง
วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
หรืออยู่ระหว่างรอตีพิมพ์จะต้องมี
หนังสือจากบรรณาธิการรับรองว่าจะลง
ตีพิมพ์ให้ได้เม่ือใดในวารสารฉบบัใด  

อย่างน้อย  1 เร่ือง

และ  
2. งานวิเคราะห์ หรืองานสังเคราะห์
หรือคู่มือปฏิบัติงาน หรือบทความทาง
วิชาการ หรือตํารา หรือหนังสือ หรือ
งานแปล หรือ 
เอกสารประกอบการบรรยาย  (จํานวน 
3 หัวข้อ เท่ากับ 1 เร่ือง) หรือผลงาน
ทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 

อย่างน้อย 1 เรือ่ง

 
 
 
 

เสนอผลงานอย่างน้อย  3  เร่ือง 
การประเมินผลงานอยู่ใน

ระดับ “ดี” 
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    - ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้เช่ียวชาญ 
 
 
 
  

ตําแหน่ง นกัปฏิบัติการวิจัย 
(วิชาชีพเฉพาะ) 

ผู้ชว่ยวิจัย เจ้าหน้าที่วิจัย 
(สนับสนุนวิชาการ) 

1.งานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์
ผู้ขอแต่งตั้งเป็นผู้ดําเนินการหลกัหรือเป็น
ช่ือแรกหรือเป็น Corresponding 
Author และมีคุณภาพในระดับ  
“ดีมาก”  

จํานวน 4 เร่ือง ผู้ขอแต่งต้ังเป็นผู้ดําเนินการหลักหรือ
เป็นชื่อแรกหรือเป็น Corresponding 
Author และมีคุณภาพในระดับ “ดี” 
อาจเสนอผลงานวิจัย 4 เรื่อง ก็ได้ 

อย่างน้อย 3 เรือ่ง

หรืออาจเสนอผลงานดังนี้ หรืออาจเสนอผลงานดังน้ี 
2. งานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐ์  ท่ีผู้เสนอ
ขอแต่งตั้งเป็นผู้ดําเนินการหลัก หรือเป็น
ช่ือแรก หรือเป็น Corresponding 
Author มีคุณภาพในระดับ “ดีมาก” 
และงานวิจัยท่ีผู้แต่งตั้งทําร่วมกับผู้อื่น
โดยมีส่วนร่วมรวมกันไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 50 และทุกเร่ืองมีคุณภาพในระดับ 
“ดีมาก”* 

3 เรื่อง
 
 
 

1 เรื่อง 

1. งานวิจยั
(ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทาง
วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
หรืออยู่ระหว่างรอตีพิมพ์จะต้องมี
หนังสือจากบรรณาธิการรับรองว่าจะลง
ตีพิมพ์ให้ได้เม่ือใดในวารสารฉบบัใด  

อย่างน้อย 1 เรือ่ง

และ
2. งานวิเคราะห์ หรืองานสังเคราะห์
หรือคู่มือปฏิบัติงาน หรือบทความทาง
วิชาการ หรือตํารา หรือหนังสือ หรือ
งานแปล หรือ 
เอกสารประกอบการบรรยาย  (จํานวน 
3 หัวข้อ เท่ากับ 1 เร่ือง) หรือผลงาน
ทางวิชาการในลักษณะอ่ืน 

อย่างน้อย 1 เรือ่ง 

 
 
 
 

เสนอผลงานอย่างน้อย  4  เร่ือง 

ประเมินผลงานอยู่ในระดับ  
“ดีมาก” 
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   - ผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้เช่ียวชาญพิเศษ 
 
 
 
  

ตําแหน่ง นกัปฏิบัติการวิจัย 
(วิชาชีพเฉพาะ) 

เกณฑ์การ
ประเมินผลงาน 

 

ผู้ชว่ยวิจัย เจา้หน้าที่วิจัย 
(สนับสนุนวิชาการ) 

เกณฑ์การ
ประเมินผลงาน 

1.งานวิจัย หรือสิ่งประดิษฐ์
ผู้ขอแต่งตั้งเป็นผู้ดําเนินการหลกัหรือเป็น
ช่ือแรกหรือเป็น Corresponding 
Author และมีส่วนร่วมในผลงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50  
 

จํานวน 2 เร่ือง 
คุณภาพระดับ 

“ดีเด่น” 
และ จํานวน 3  

เร่ืองอยู่ใน
คุณภาพระดับ 

“ดีมาก” 

ผู้ขอแต่งต้ังเป็นผู้ดําเนินการหลักหรือ
เป็นชื่อแรกและมีส่วนร่วมในผลงานไม่
น้อยกว่าร้อยละ 50 หรือเป็น 
Corresponding Author และมี
คุณภาพในระดับ “ดี” 
อาจเสนอผลงานวิจัย 5 เรื่อง ก็ได้ 

จํานวน 2 เร่ือง 
คุณภาพระดับ 

“ดีเด่น” 
และ จํานวน 3  

เร่ืองอยู่ในคุณภาพ
ระดับ “ดีมาก” 

หรืออาจเสนอผลงานดังนี้ หรืออาจเสนอผลงานดังน้ี 
2. งานวิจยั หรือส่ิงประดิษฐ์  ท่ีผู้เสนอ
ขอแต่งตั้งเป็นผู้ดําเนินการหลัก หรือเป็น
ช่ือแรก หรือเป็น Corresponding 
Author และมีส่วนร่วมในผลงานไม่น้อย
กว่าร้อยละ 50 และมีคุณภาพในระดับ 
“ดีเด่น”  

อย่างน้อย 2 
เรื่อง อยู่ในระดับ 

“ดีเด่น” 
อย่างน้อย 2 

เรื่อง อยู่ในระดับ 
“ดีมาก” 

1. งานวิจยั
(ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทาง
วิชาการในระดับชาติหรือนานาชาติ 
หรืออยู่ระหว่างรอตีพิมพ์จะต้องมี
หนังสือจากบรรณาธิการรับรองว่าจะลง
ตีพิมพ์ให้ได้เม่ือใดในวารสารฉบบัใด  

อย่างน้อย 1 เรือ่ง

และ และ
งานวิจัยท่ีผู้แต่งต้ังทําร่วมกับผู้อื่นโดยมี
ส่วนร่วมรวมกันไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 
และทุกเร่ืองมีคุณภาพในระดับ “ดีมาก” 

1 เรื่อง 2. งานวิเคราะห์ หรืองานสังเคราะห์
หรือคู่มือปฏิบัติงาน หรือบทความทาง
วิชาการ หรือตํารา หรือหนังสือ หรือ
งานแปล หรือ 
เอกสารประกอบการบรรยาย  (จํานวน 
3 หัวข้อ เท่ากับ 1 เร่ือง) หรือผลงาน
ทางวิชาการในลกัษณะอ่ืน 

อย่างน้อย 1 เรือ่ง 

 

 

 

เสนอผลงานอย่างน้อย  5  เร่ือง 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	21	

 

2. ข้ันตอนการดําเนินการขอตําแหน่งสูงข้ึน 
 

  - ข้ันตอนของผู้ยื่นขอตําแหน่งที่ต้องดําเนินการ ตามเส้นทางระดับภาควิชา/หน่วยงาน 
ดังต่อไปนี้ 
 

ผู้เสนอขอกําหนดตําแหนง่/
ภาควิชา/หนว่ยงาน 

ภาควิชา/หนว่ยงาน ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

   เม่ือ ภาควิชา/หน่วยงาน ดําเนินการประเมิน เสร็จส้ินแล้ว   ให้จัดทําบันทึก พร้อมผลงาน 
แบบประวัติ พม.01-06 ส่งเรื่องไปยังฝ่ายทรัพยากรบุคคล เพื่อเสนอเรื่องไปยังมหาวิทยาลัยมหิดล 
 
 
 
 
 

รวบรวมผลงาน ตามจํานวนท่ี
ตรงตามหลกัเกณฑ ์

จดัทําแบบฟอร์ม พม.01-06 

ตามตัวอย่าง 

จดัทําบันทึกขอแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมิน 

จดัทําคําสั่งแต่ง
คณะกรรมการประเมิน 

คณะกรรมการประเมิน 

1. ปริมาณงาน คุณภาพ
งานในหน้าที ่
2.ประเมินสมรรถนะ 
ตามแบบฟอร์ม พม.04,
พม.05 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	22	

 

 
   -  ข้ันตอนการยื่นเสนอขอตําแหน่งสูงข้ึนไปยังมหาวิทยาลัย  
ผู้เสนอขอ ภาควิชา/หน่วยงาน ฝ่ายทรพัยากรบุคคล มหาวทิยาลยัมหิดล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 

กองทรัพยากรบคุคล ของ
มหาวิทยาลัยมหิดล ตรวจสอบ
อีกครั้งพร้อมเสนอคณะ
กรรมการฯ ของมหาวิทยาลัย 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
ตรวจสอบคุณสมบัตกิาร
เสนอขอกําหนดตําแหน่ง  
ตามประเภทของผู้เสนอขอ 

และเสนอต่อไปยัง
มหาวิทยาลัยมหิดล

บันทึกข้อความส่งผลงาน 
ย่ืนเรื่องต่อฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
เอกสารประกอบ 
- แบบคําขอ พม.01-06 
- ผลงาน 
 
มจีํานวนเอกสารที่ต้องส่ง 
- ผลงาน+ พม.06  
  จํานวน  4   ชุด 
- แบบประวัติ พม.01-พม.05.   
  จํานวน..16..ชุด 

 
 
 

คณะกรรมการของ ม.มหิดล ทํา
หน้าท่ีพิจารณา  
- กลั่นกรองค่างาน ผลสมัฤทธ์ิ 
ฯลฯ 

 - กลั่นกรองผลงานและแต่งตั้ง 

   ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินผลงาน 

คณะกรรมการฯประมวลผล 
สรุปผล  

ก.บ.ค. พิจารณา   อนุมัต/ิไม่
อนุมัต ิ

แจ้งมตกิ.บ.ค.ให้ผู้เสนอขอ
แต่งตั้งและส่วนงานทราบ 

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 
รับทราบ มติ ก.บ.ค. และ
ส่งให้ผู้เสนอขอรับทราบ 
ต่อไป 

ผู้เสนอขอรับทราบ 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	23	

 

 

3. รายละเอียดการจัดเตรียมเอกสารแบบฟอร์ม เพื่อขอกําหนดตําแหน่งสูงข้ึน 
 

 
 
 
 
 

แบบ พม.01

แบบ พม.02

แบบ พม.03

แบบ พม.04

แบบ พม.05

แบบ พม.06

แบบบันทึกเสนอขอแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลงาน

ผลงานที่เสนอขอ

แบบการวิเคราะห์และสรุปผลงานที่ผ่านมา 

ข้อเสนอแนวคิดเพ่ือการพัฒนางาน หรือปรับปรุง
งานให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากข้ึน และ
แผนงาน/โครงการรวมทั้งผลงานที่จะทําในอนาคต 
ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนงาน/หน่วยงานแบบเสนอขอแต่ง ต้ังพนักงาน

มหาวิทยาลัยให้ดํารงตําแหน่งผู้
ชํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพิเศษ 
ผู้ชํานาญการพิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ 
และผู้เชี่ยวชาญพิเศษ 

แบบประเมินปริมาณงานในหน้าที่ คุณภาพของงาน

ในหน้าที ่

แบบประเมินสมรรถนะที่จําเป็นสําหรับตาํแหน่งทีจ่ะ

ประเมิน 

แบบการมีส่วนร่วมในการจัดทําผลงาน (เอาไว้

สําหรับปะหน้าผลงานแต่ละเร่ือง) 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	24	

 

 

    - แบบ พม.01  แบบการวิเคราะห์และสรุปผลงานที่ผ่านมา 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ใส่ชื่อผลงานของผู้เสนอขอเพียง 1 เรื่อง ถ้ามีมากกวา่ 1 
เรื่อง ให้ใช้แบบ พม.01 เพิ่มอีกจนกว่าจะครบจาํนวนเรือ่ง 

2. ให้ใส่ระยะเวลาเร่ิมทําผลงาน เช่น มกราคม 2554 – 
มีนาคม 2554 เป็นต้น 

3.ให้ใส่แนวทางหรือแนวคิด โดยสอดคล้องกับผลงาน เช่น 
เพื่อเป็นแนวทาง..../เพือ่ให้การปฏิบัติงานเป็นไป.... 

4.เป็นการสรุปสาระสําคัญของการจัดผลงาน 

5.ใส่ผู้มีส่วนร่วมใน ถ้าจัดทําหลายคนก็แบ่งสัดส่วน
ตามลําดับ ถา้ไม่มีก็ไม่ต้องใส่ ให้ระบุว่าไม่มี 

6.ถา้จัดทําเพียงคนเดียวระบุว่าจัดทํา ร้อยละ 100 ถ้ามีส่วน
ร่วมในการจัดทําให้ระบุว่า ทําอะไรบา้งเกี่ยวกับผลงาน 

7.ผลสําเร็จของผลงาน ท่ีสามารถแสดงให้เห็นว่าเป็น
ประโยชน์และนําไปปฏิบัติได้  

8.ให้ใส่ผลงานท่ีผู้เสนอขอ  สามารถนําไปใช้ประโยช์อย่างไร 
เช่น ถ้าเป็นคู่มือ ระบุว่าสามารถนําไปใช้เป็นแนวปฏิบัติใน
การ.....

9.ระบุถึงความยุ่งยากในการทําผลงาน ปัญหาท่ีพบ และวิธี
แก้ปัญหา 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	25	

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

10.ระบุถึงข้อเสนอแนะในผลงานท่ีผู้เสนอขอ เช่น เม่ือ
พบปัญหาตามข้อ 9. ควรให้ปฏิบัติตามวิธี.....เป็นต้น 

ถ้ามีผู้ร่วมดําเนินการ ลงช่ือให้ครบ  

ถ้าไม่มีผู้ร่วมดําเนินการ สามารถตัดออกได้เลย 

ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น ลงนาม 
 

ผู้บังคับบัญชาท่ีสูงกว่าชั้นต้น ลงนาม 
 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	26	

 

   - แบบ พม.02 คือ แบบฟอร์ม ส่วนที่ 2  ข้อเสนอแนวคิดเพื่อการพัฒนางาน หรือ
ปรับปรงุงานให้มีประสทิธิภาพประสทิธิผลมากขึน้ และแผนงาน/โครงการรวมทัง้ผลงานที่จะทาํใน
อนาคต ที่เปน็ประโยชน์ต่อส่วนงาน/หน่วยงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ชื่อผู้เสนอขอแตง่ตั้ง 

ระบุตําแหน่งท่ีเสนอขอ –ชํานาญงาน 
/ชํานาญงานพิเศษ/ชํานาญการ
พิเศษ/ เช่ียวชาญ/เช่ียวชาญพิเศษ 

ระบุเรื่องของผลงานท่ีจะทําใน
อนาคต 

ระบุเรื่องประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ
เมื่อผู้เสนอขอไดจ้ดัทําผลงานใน
อนาคต 

กลุ่มเป้าหมาย หรือ รายละเอียด
ผลสําเรจ็ของผลงาน 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	27	

 

  - แบบ พม.03 คือ แบบเสนอขอแต่งตั้งพนักงานมหาวทิยาลยัให้ดํารงตําแหน่ง     
ผู้ชํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพเิศษ ผูชํ้านาญการพิเศษ ผู้เช่ียวชาญ และผู้เช่ียวชาญพิเศษ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พม.03 ใหก้รอกรายละเอียดของ
ผู้เสนอขอ ต้ังแต่ข้อมูลวนัเกดิ 
ประวัติการศกึษา ประวัติการ
ดํารงตําแหน่ง และภาระงาน
ย้อนหลงั 3 ป ี



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	28	

 

แบบ พม.03  (หน้า 2) 
 
 
 
 
 
 
 
 
111 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	29	

 

แบบ พม.03  (หน้า 3) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	30	

 

 

แบบ พม.03  (หน้า 4) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรอกรายละเอียดผลงานที่เสนอขอแต่งต้ัง
ขอตําแหน่งผูช้ํานาญงาน  
ถ้าผู้เสนอขอมีผลงานชิ้นใด ให้ระบุผลงาน
ตามหัวข้อ 
 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	31	

 

 
แบบ พม.03  (หน้า 5) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรอกรายละเอียดผลงานท่ีเสนอขอ
แต่งต้ัง 
ขอตําแหน่งผูช้ํานาญงานพิเศษ  
ถ้าผู้เสนอขอมีผลงานชิ้นใด ให้ระบุ
ผลงานตามหัวข้อ 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	32	

 

 
แบบ พม.03  (หน้า 6) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอกรายละเอียดผลงานที่เสนอขอแตง่ตั้ง
ขอตําแหน่งผู้ชํานาญการพิเศษ  
ถ้าผู้เสนอขอมีผลงานชิ้นใด ให้ระบุผลงาน
ตามหัวข้อ 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	33	

 

 
แบบ พม.03  (หน้า 7) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรอกรายละเอียดผลงานท่ีเสนอขอแตง่ตั้ง
ขอตําแหน่งผู้เชี่ยวชาญ  
ถ้าผู้เสนอขอมีผลงานช้ินใด ให้ระบุผลงาน
ตามหัวข้อ 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	34	

 

แบบ พม.03  (หน้า 8) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรอกรายละเอียดผลงานที่เสนอขอแต่งตั้ง
ขอตําแหน่งผู้เช่ียวชาญพิเศษ  
ถ้าผู้เสนอขอมผีลงานชิ้นใด ให้ระบุผลงานตาม
หัวข้อ 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	35	

 

 
แบบ พม.03  (หน้า 9) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

เป็นการรับรองวา่ข้อมูลในการเสนอขอ
ท้ังหมดเป็นความจริง ไม่ลอกเลียน หรือไม่
นําผลงานท่ีอื่นมาเขียน ไม่ละเมิดทรัพย์สิน
ทางปัญญา 

หัวข้อน้ีกล่าวถึงในกรณีอยากทราบ
ผู้ทรงคุณวุฒิผู้ทําหน้าท่ีประเมินผลงาน  
หากต้องการทราบทําเครื่องหมาย  

หัวข้อน้ีกล่าวถึงในกรณีไม่อยากทราบ
ผู้ทรงคุณวุฒิผู้ทําหน้าท่ีประเมินผลงาน  
หากต้องการไม่อยากทราบทําเครื่องหมาย  



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	36	

 

แบบ พม.03  (หน้า 10) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ลงชื่อ ผู้ปฏิบัติงานทางด้าน 
ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้ตรวจสอบ 

เป็นรายละเอียดความคิดเห็น
ของผู้บังคับบัญชา ท่ีให้
รายละเอียดเกี่ยวกับผลงานของ
ผู้เสนอขอ 
 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	37	

 

 
แบบ พม.03  (หน้า 11) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รายละเอียดส่วนน้ี ทาง กองทรัพยากร
บุคคล  มหาวิทยาลัยมหิดล เป็นผู้
พิจารณาและดําเนินการ ผู้เสนอขอไม่
ต้องกรอกข้อมลู 



เอกสารประกอบ โครงการ HR	สญัจร “ขัน้ตอนและวิธีการขอกําหนดตําแหน่งสงูขึน้ของบคุลากรสายสนบัสนนุ “	 หน้า	38	

 

  - แบบ พม.04 คือ แบบประเมินปริมาณงานในหน้าที่ คุณภาพของงานในหน้าที่ 
โดยมีองค์ประกอบการประเมินตามแบบ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส่วนน้ีสําหรับคณะกรรมการประเมินท่ีส่วนงาน
ได้ทําการแต่งตั้งขึน้ เป็นผู้ประเมินตาม
รายละเอียดโดยทําเครื่องหมาย  
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  - แบบ พม.05 คือ แบบประเมินสมรรถนะที่จําเปน็สําหรับตําแหน่งที่จะประเมิน ให้
ประเมินตามองค์ประกอบตามแบบ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนน้ีสําหรับคณะกรรมการประเมินท่ีส่วนงาน
ได้ทําการแต่งตั้งขึน้ เป็นผู้ประเมินตาม
สมรรถนะ รายละเอียดโดยให้ใส่ตัวเลขที่

ส่วนท่ี 2 โดยส่วนงานกําหนดสมรรถนะตาม
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ ให้เหมาะสมกับหน้าท่ี
ความรับผิดชอบและระดับตําแหน่ง เพิ่มเติมอีก 
3-4 สมรรถนะ 
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  - แบบ พม.06 คือ แบบการมีส่วนรว่มในการจัดทาํผลงาน 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส่วนน้ีให้ระบุผู้มีส่วนร่วมในการจัดทําผลงาน 
ร้อยละ และหน้าที่ความรับผิดชอบท่ีจัดทํา
ผลงาน 

ลงช่ือผู้ร่วมผลงาน 
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  - ตัวอย่างบนัทึกการขอแต่งต้ังคณะกรรมการประเมินเพื่อเสนอขอกําหนดตําแหน่งสูงขึ้น 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

กรณีอยู่ภาควิชา 
1  = หัวหน้าภาควิชา 
2. = หัวหน้าสาขา/หัวหน้างาน 
3. = อาจเป็นผู้ที่รู้เรื่องงานใน
หน้าที ่
4. = หัวหน้างานบริหารบุคลากร
และค่าตอบแทน 
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2.2 รูปแบบโครงร่างผลงาน/คํานิยามของผลงานชนิดต่าง ๆ 
        - โครงรา่งคูมื่อปฏิบัติงานประกอบด้วย 
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คํานิยามของคู่มือปฏิบัติงานหลกั - เอกสารแสดงเส้นทางการทํางานตั้งแต่จุดเร่ิมต้นจน

สิ้นสดุกระบวนการ โดยระบุข้ันตอนและรายละเอียด
ของกระบวนการต่างๆ  
- มีกฎ ระเบียบที่เก่ียวข้อง 
- แนวทางแก้ปัญหา มีข้อเสนอแนะ ในการปฏิบัติงาน
เพ่ือปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการปฏิบัติงาน 
- มีบทวิเคราะห์ วิจารณ์ ยกตัวอย่างในกรณีศึกษา และ
เสนอแนะแนวทางที่ปฏิบัติจริงมาแล้ว 
 

รูปแบบ มีคําอธิบายการปฏิบัติงานและสามารถนําไปสู่การ
ปฏิบัติงานได้ จัดรูปแบบเป็นรูปเล่มประกอบด้วย 
- หัวเรื่อง 
- ประวัติความเป็นมา 
- วัตถุประสงค์ 
- ภาระหน้าที ่ความรับผิดชอบ 
- ระเบียบ ข้อบังคับ เอกสาร   หรอืทฤษฎีต่าง ๆ ที่
เก่ียวข้อง 
- เทคนิคหรอืแนวทางการปฏิบัติงาน 
- ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
 ข้อเสนอแนะ 

การเผยแพร ่ ตอ้งเผยแพร่ไปยังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับตําแหน่งที่
เสนอขอโดยเผยแพร่หลังจากที่คณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินคุณภาพแล้ว ต้องแนบแบบตอบรับ 
หรือหนังสอืตอบขอบคุณจากหน่วยที่นําไปเผยแพร่ 
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   - โครงร่างงานวิเคราะหป์ระกอบด้วย 
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คํานิยามของงานวิเคราะห์ ผลงานที่แสดงการแยกแยะองค์ประกอบต่างๆของเรือ่ง

อย่างมีระบบ มีการศึกษาในแตล่ะองค์ประกอบและ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่างๆ เพ่ือใหเ้กิดความรู้
ความเข้าใจในเรื่องน้ันๆ 

คํานิยามของงานวิเคราะห์ ผลงานที่รวบรวมเนื้อหาสาระต่างๆ หรอืองค์ประกอบ
ต่างๆ เข้าด้วยกัน โดยตอ้งอาศัยความคิดสรา้งสรรค์ใน
การสร้างรูปแบบหรือโครงสร้างเบื้องต้น เพ่ือให้เกดิ
แนวทางหรือเทคนิควิธีการใหม่ๆ ในเรือ่งน้ันๆ 

รูปแบบ - เขียนในลักษณะทีส่ามารถนําไปสู่การปฏิบัติได้
- มีการวิเคราะห์ สังเคราะห ์วิจารณ์ ยกตัวอย่างใน
ลักษณะกรณีศกึษา 
- เสนอแนวทางแก้ปัญหาที่ปฏิบัติจริงมาแลว้ 
- เรียบเรียงให้เป็นแนวคิดของตนเอง แล้วนํากฎ 
ระเบียบ หรอืความเห็นจากผู้มีประสบการณ์ หรือจาก
ประสบการณท์ี่เคยปฏิบัติมาสนับสนุน 
 

การเผยแพร ่ - เผยแพร่ไปยังหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับตําแหน่งที่เสนอ
ขอ 
- เผยแพร่หลังจากที่คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิประเมิน
คุณภาพแล้ว 
- แนบแบบตอบรับหรือหนังสอืขอบคุณจากหน่วยงานที่
นําไปเผยแพร่ 
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 - ผลงานวิจยั ประกอบด้วย 

คํานิยามผลงานวิจัย - ผลงานทางวิชาการที่เป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้า
อย่างมีระบบดว้ยวิธีวิทยาการวิจัยที่เป็นที่ยอมรับใน
สาขาวิชาน้ันๆ 
- มีวตัถุประสงค์ที่ชดัเจนเพ่ือให้ไดม้าซึ่งข้อมูล คําตอบ 
หรือข้อสรุปรวมที่จะนําไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ 
- ต้องไม่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา เพ่ือรบัปริญญา
หรือประกาศนยีบัตรหรอืวุฒิการศึกษาใด 
- กรณีการเสนอผลงานวิจัยที่ทําการวิจัยในคนหรือใน
สัตว์ จะตอ้งส่งหลักฐานหนังสอืรับรอง  (Ethics) 

รูปแบบ - รายงานการวิจัยที่มีความครบถ้วน สมบูรณ์และ
ชัดเจนตลอดทัง้กระบวนการวิจัย 
- บทความวิจัยที่ประมวลสรุปกระบวนการวิจัยใน
ผลงานวิจัยน้ัน ให้มคีวามกระชับและสั้น สําหรับการ
นําเสนอในการประชมุทางวิชาการ หรือในวารสารทาง
วิชาการ 
- อาจเป็นรายงานการวิจัยที่เป็นต้นฉบับ (Original 
Article) หรือรายงานผู้ป่วย (Case Report) หรือข้อมูล
สังเคราะห์ (Data Analysis) เป็นต้น แต่ไมใ่ช่บทคัดยอ่ 
(Abstract) หรือการเสนอโปสเตอร์ ( Poster 
Presentation)  
 

การเผยแพร ่ - เผยแพร่ในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ
- เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอื่น ที่มี
กองบรรณาธิการประเมินและตรวจสอบคุณภาพ 
-นําเสนอเป็นบทความวิจัยตอ่ที่ประชุมวิชาการ 
- การเผยแพร่รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์โดยผ่านการ
ประเมินคุณภาพโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
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- ผลงานในลักษณะอื่น ประกอบด้วย 

คํานิยามผลงานในลกัษณะอ่ืน - สิ่งประดษิฐ์หรืองานสร้างสรรค์ หรอืผลงานด้านศิลปะ 
ตกแต่ง ซ่อมบาํรุง  
- มีบทวิเคราะห์ที่อธิบายและชี้ให้เห็นว่างานดังกล่าว
เป็นประโยชน์และนําไปสู่การปรับปรุงพัฒนางานหรือ
แก้ไขปัญหาในงาน  
- เป็นผลงานทีผ่่านการพิสูจน์หรือมหีลักฐานที่แสดงถึง
คุณค่าของผลงานนั้น เช่น มกีารจดสทิธิบัตร เป็นต้น  
 

รูปแบบ - เป็นรูปเล่ม หรือ บันทึกภาพยนตร์ แถบเสียง สือ่
อิเล็กทรอนิกส ์หรือ สือ่ Multimedia  
-  มีคําอธิบายโดยชดัเจน เพ่ือชี้ให้เห็นว่าเป็นผลงานท่ี
ทําให้เกิดการพัฒนาทางวิชาการ หรือก่อใหเ้กิด
ประโยชน์ในสาขาวิชาน้ันๆ 
 

การเผยแพร ่ - เผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ การแสดง หรือมีการ
นําไปประยุกตใ์ชอ้ย่างแพร่หลาย    
 

 
 สามารถศึกษารายละเอียด ตัวอย่างการเขียน ผลงาน ได้ที่ เว็ปไซต์ กองทรพัยากรบุคคล 
http://intranet.mahidol/op/orpr/Newhrsite/knowledge/article.html   หรือตามขั้นตอน 
ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 

 

www.mahidol.ac.th

กองทรัพยากรบุคคล

หัวข้อ สาระน่ารู

ตัวอย่างผลงานของผู้เสนอขอตําแหนง่สูงขึ้น(สายสนับสนุน)
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3. ถาม/ตอบ ประเด็นทีน่่าสนใจ การขอกําหนดตําแหน่งสูงข้ึน1 
    
 1. Q : บทความทางวิชาการ หรือคู่มือปฏิบัติงาน ทํามานานมากแล้วจะนาํมาใช้นับเป็นชิ้นงานที่นําเสนอไดห้รือไม ่
(มีอายุงานของชิ้นงานกําหนดหรือไม)่ ?  
         A: ผลงานที่ใช้เสนอขอตําแหน่งสูงข้ึนไม่มีกําหนดระยะเวลาในการนํามาใช ้แตถ้่าผลงานน้ันเก่ามากเกินไป

และมีองค์ความรู้ใหมห่รอืวิทยาการใหม่ในเร่ืองนั้นๆ มักจะทําใหคุ้ณภาพของผลงานดงักล่าวด้อยลง  
 
 2. Q: ผลงานวิจัยที่ได้จัดทํามีการออกไปนําเสนอที่ประชุมในระดับประเทศ (วทท) เสนอโปสเตอร์ 4 ครั้ง จะ  
นํามาเสนอขอตําแหน่งไดห้รอืไม ่?  
  A: การเผยแพร่ผลงานวิจัยสามารถเผยแพรใ่นลักษณะใดลกัษณะหนึ่ง ดังน้ี  

1. เผยแพร่ในรูปของบทความวิจัยในวารสารทางวิชาการ ที่มีกองบรรณาธิการประเมินและตรวจสอบ  
คุณภาพ ทั้งน้ีวารสารทางวิชาการน้ัน อาจเผยแพร่เป็นรูปเล่ม สิ่งพิมพ์ หรือเป็นส่ืออิเล็กทรอนิกส์  
ท่ีมีกําหนดการเผยแพร่อย่างแน่นอน ชัดเจน  
2. เผยแพร่ในหนังสือรวมบทความวิจัยในรูปแบบอื่นทีม่ีกองบรรณาธิการประเมินและตรวจสอบคุณภาพ  
3. นําเสนอเป็นบทความวิจัยตอ่ที่ประชุมวิชาการ ซึ่งภายหลังจากการประชมุทางวิชาการได้มีกอง
บรรณาธิการ นําไปรวมเล่ม เผยแพร่ในหนังสือประมวลผลการประชุมทางวิชาการ (Proceedings) ของ
การ ประชุมทางวิชาการระดบัชาติหรือนานาชาต ิกรณีบทคัดย่อ (Abstract) หรือการเสนอโปสเตอร์ 
(Poster Presentation) ไม่เข้าข่ายเป็นผลงานวิจัย ตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนด  
4. การเผยแพร่รายงานการวิจัยฉบับสมบูรณ์ ที่มีรายละเอียดและความยาวต้องแสดงหลักฐานว่าไดผ้่าน
การประเมินคณุภาพโดยผูท้รงคุณวุฒิ และแสดงหลักฐานว่าได้เผยแพร่ไปยังวงวิชาการและวิชาชีพน้ัน 
และสาขาวิชาท่ีเก่ียวข้องในประเทศและตา่งประเทศอย่างกว้างขวาง  

  
3. Q: งานวิจัยหรือผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น หมายถึงอะไร?  

A: ผลงานวิจัย หมายความว่า ผลงานทางวิชาการท่ีเป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธีวิจัย
ท่ีเป็น ที่ยอมรบัในสาขาวิชาน้ันๆ และมีวัตถุประสงคท์ี่ชดัเจนเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมลู คําตอบหรอืข้อสรปุ
รวมที่จะ นําไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือเอือ้ตอ่การนําวิชาการนั้นไปประยุกต ์ 
ผลงานทางวิชาการในลักษณะอื่น หมายความว่า สิ่งประดษิฐ์หรอืงานสรา้งสรรค์ อาท ิการประดิษฐ ์
เครื่องทุ่นแรง ผลงานการสร้างสิ่งมีชีวิตพันธ์ุใหม ่วัคซีน สิ่งก่อสร้าง โปรแกรมคอมพิวเตอร์ หรือผลงาน
ด้าน ศิลปะหรอืสารานุกรม หรือผลงานทางด้านดนตร ีรวมถึงงานแปลจากตัวงานต้นแบบท่ีได้รับอนุญาต

                                                            
1
 กองทรัพยากรบุคคล เรื่อง คาํถามท่ีถามบ่อย (FAQ) ด้านความก้าวหน้าในสายอาชพี (ตอบคําถามโครงการ R2R วันท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ.2556) 
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จาก เจ้าของลขิสิทธ์ิ ที่เป็นงานวรรณกรรม หรืองานด้านปรัชญา หรือประวัติศาสตร์ หรือวิทยาการสาขา
อื่นบาง สาขาที่มีความสําคญัและทรงคุณค่าใน สาขาวิชาน้ันๆ ซึ่งเมื่อนํามาแปลแล้วจะเป็นการเสริม
ความก้าวหน้าทาง วิชาการท่ีประจักษ์ช ัด เป็นการแปลจากภาษาต่างประเทศเป็นภาษาไทย หรอืจาก
ภาษาไทยเป็น ภาษาต่างประเทศ หรือแปลจากภาษาต่างประเทศหน่ึงเป็นภาษาต่างประเทศอีกภาษาหนึ่ง 
หรือผลงานใน ลักษณะอื่นตามประกาศของคณะกรรมการพิจารณาตําแหน่งทางวิชาการ เร่ือง การเสนอ
ผลงานทางวิชาการ ๒๒ รูปแบบ สาขามนุษยศาสตร์ สังคมศาสตร ์และศิลปกรรม  

 

4. Q: นักวิชาการคอมพิวเตอร ์ป.ตร ี(เดิม) บรรจุเป็นพนักงานเงินรายได ้เม่ือ พ.ศ.2551 (ต่อมา) เปลี่ยนเป็น
พนักงาน (ส่วนงาน) เมื่อ พ.ศ.2552 หลังจากน้ันเปลี่ยนเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ปี พ.ศ.2553 ถามว่าขอตําแหน่ง
ชํานาญการพิเศษได้หรือไม ่?  

A: ได ้โดยนําระยะเวลาที่ดํารงตําแหน่งทั้ง พร.+พส.+พม. มานับรวมกันและใช้เป็นคุณสมบัติเฉพาะ 
สําหรับ ตําแหน่งเพื่อขอตําแหน่งชํานาญการพิเศษได ้ 
 

5. Q: เดิมตําแหน่งนักวิชาการศึกษาทํางานในหน่วยงานเดิมมา 15 ปี โอนย้ายไปอีกหน่วยงานหน่ึงได้ประมาณ 5 
เดือน ก่อนโอนย้ายได้ส่งมอบงานทุกงาน ได้ทําคู่มอืปฏิบัติงานและงานวิจัย R2R 2 เรื่อง เป็นชื่อแรก 1 เรื่อง ใน
การ เสนอขอตาํแหน่งชํานาญการพิเศษ สามารถนําเอาผลงานที่เคยทํามาประกอบได้หรอืไม?่ เน่ืองจากหน้าท่ี 
ความรับผิดชอบในหน่วยงานปัจจุบันเปลี่ยนไป  

A: กรณีย้ายงาน หากดํารงตําแหน่งเดิมและลักษณะงานท่ีปฏิบัติยังคงเหมือนเดิม สามารถนําผลงานเดิม
มาใช้เสนอขอ ตําแหน่งได ้เพราะผลงานท่ีแสดงความเป็นผู้ชํานาญงาน ผู้ชํานาญงานพิเศษ ผู้ชํานาญการ
พิเศษ ผู้เชี่ยวชาญ และ ผู้เชี่ยวชาญพิเศษ ตอ้งเป็นผลงานในหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของผู้ขอแต่งตัง้ 
โดยแสดงให้เหน็ถึงความรู้ ความสามารถ ความเช่ียวชาญในงานที่ปฏิบัติ ซึ่งสามารถนําไปปฏิบัติได้จริง 
หรืองานท่ีไดรั้บมอบหมายอืน่ที่ ได้รับการรบัรองโดยผู้บังคับบัญชาและเกี่ยวข้องกับตําแหน่งที่เสนอขอ
แต่งตั้งกรณีเปลี่ยนตําแหน่งและลักษณะงานที่ปฏิบัติไม่เหมือนเดิม ก็ไม่สามารถนําผลงานเดิมมาใช้เสนอ
ขอตําแหน่งได ้ 

 
6. Q: เร่ืองที่ทาํ R2R ต้องเป็นเรื่องทีต่รงกับตําแหน่งเท่านั้นหรือไม?่ เชน่ตําแหน่งนักวิชาการศึกษา ปฏิบัติงานใน 
ภาควิชาฯ จึงมีภาระงานหลายด้าน เช่น งานบุคคล ประกันคุณภาพ ฯลฯ สามารถนําเร่ืองเหล่าน้ีมาทํา R2R ได้
หรือไม?่ หรือทําได้แต่เร่ืองทีเ่ก่ียวกับการศึกษา การเรียนการสอนเท่าน้ัน  

A: ผลงานที่ใชเ้สนอขอตําแหน่งสูงข้ึน ตอ้งเป็นผลงานที่อยูใ่นหน้าที่ความรับผิดชอบหลกัของผู้ขอแต่งตั้ง  
และ สอดคล้องกับมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง ( Job description )  
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7. Q: เอกสารประกอบการบรรยาย คืออะไร? แล้วบรรยายกลุ่มใหญ่หรือกลุ่มเล็กมีระบุหรือไม ่?  
A: เอกสารประกอบการบรรยาย หมายความว่า เอกสารที่จัดทําข้ึนเพื่อประกอบการบรรยายเรื่องใดเร่ือง
หน่ึงใน สาขาวิชาชีพของตน โดยมีเน้ือหาสาระตรงตามเรือ่งที่บรรยาย และแสดงหลกัฐานประกอบ เช่น 
หัวข้อการบรรยาย กลุ่มเป้าหมาย วัน เวลา และสถานทีใ่นการบรรยาย ทัง้นี้ให้จัดทําเป็นรูปเล่มอย่าง
เรียบร้อย สวยงาม รูปแบบ เป็นเอกสารหรอืสือ่อื่นๆ เช่น PowerPoint ที่มีหัวขอ้บรรยาย มีรายละเอยีด
ประกอบครบถ้วน สมบูรณ์ จนสามารถทําความเข้าใจในสาระสําคัญนั้นไดโ้ดยเบ็ดเสร็จ สามารถประเมิน
ความชัดเจนของ องค์ความรู ้ความครอบคลุมเนื้อหาและความถูกตอ้งได้ดีย่ิงขึ้น อาจใช้ข้อมูล แผนภาพ 
ตัวอย่าง หรือ กรณีศึกษาประกอบ เป็นต้น (เอกสารประกอบการบรรยาย จํานวน 3 หัวข้อเทียบไดกั้บ 1 
เรื่อง) และมหาวิทยาลัยไม่ไดกํ้าหนดกลุม่บรรยายว่าเป็นกลุ่มใหญ่หรอืกลุ่มเล็ก แต่ควรทําเอกสารให้
เป็นไปตามที ่มหาวิทยาลัยกําหนด  

 
8. Q: การทํา R2R ในกรณีท่ีแจกแบบสอบถามให้บุคคลตอบตอ้งขอ IRB หรือไม ่?  
  A: การเสนอผลงานท่ีใช้เสนอขอตําแหน่งสงูข้ึน  

- กรณีเป็นผลงานที่จัดทําเพ่ือการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารทางวิชาการ และเป็นงานวิจัยที่ทําการทดลอง 
ในคน หรือในสัตว์ทดลอง (แล้วแต่กรณ)ี ขอใหแ้สดงหลักฐานการพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในคน 
หรือใน สัตว์ทดลอง (แล้วแตก่รณี)  

  - กรณีเป็นผลงานที่จัดทําข้ึนเพ่ือพัฒนางานหรือหน่วยงาน และไม่ได้ทําในลักษณะการทดลองในคน  
ไม่ตอ้งแสดงหลักฐานหรือหนังสือรับรองการได้รับอนุญาตจากคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในคน  
- กรณีเป็นผลงานที่ตอ้งการได้รับการยกเว้นการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในคน ตอ้งส่งเรื่องมาให้ 
คณะกรรมการจริยธรรมฯ พิจารณาก่อนการทําวิจัย ซึ่งคณะกรรมการจริยธรรมฯ จะออกเอกสารรับรอง 
ว่าเป็นงานวิจัยท่ีได้รับยกเว้นการพิจารณา (Exempt from IRB review)ให ้ซึ่งสามารถนําไปแสดงตอ่ 
บรรณาธิการวารสารหรือคณะกรรมการพิจารณาและกลั่นกรองเพ่ือแต่งตั้งบุคคลให้ดํารงตําแหน่งสูงข้ึนได ้ 
ซึ่งในส่วนของแบบสอบถามความพึงพอใจ ไม่ตอ้งขอ IRB ก็ได ้ 

 
18. Q: ในกรณีตําแหน่งนักทรัพยากรบุคคล สังกัดสํานักงานอธิการบดี ปฏิบัติงานเก่ียวกับการบรรจุและแต่งตั้ง 
เสนอ ผลงานประเภทคู่มอืปฏิบัติงาน เก่ียวกับการบรรจุและแต่งตั้ง ในขณะท่ีนักทรัพยากรบุคคล ซึ่งสังกัดที่คณะ/ 
ส่วนงาน ทําคู่มือปฏิบัติงานเก่ียวกับการบรรจุและแต่งตั้งเหมือนกัน ผลงานจะซ้ํากันไหม ?  

A: ผลงานที่เสนอขออาจเป็นผลงานชือ่เร่ืองเดียวกันแต่การวิเคราะห์ วิจารณ์ การยกตวัอย่าง ปัญหา  
วิธีการ แก้ปัญหา และการให้ข้อเสนอแนะไม่ควรเหมือนกัน แต่ถ้าหลีกเลี่ยงได้น่าจะดกีว่า  
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19. Q: ขอคําอธิบายเพ่ิมเตมิถึงความต่างระหว่างคําว่า “วิเคราะห์” “สังเคราะห”์และ “วิจัย” ผลทีไ่ด้แตกต่างกัน  
อย่างไร ?  

A: งานวิเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่แสดงการแยกแยะองคป์ระกอบต่างๆของเรื่องอย่างมีระบบ ม ี
การศึกษา ในแต่ละองค์ประกอบและความสัมพันธ์ขององคป์ระกอบต่างๆ เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องน้ันๆ ซึ่งเป็นประโยชน์แก่หน่วยงานและมหาวิทยาลัย  
งานสังเคราะห์ หมายถึง ผลงานที่รวบรวมเน้ือหาสาระต่างๆ หรือองค์ประกอบต่างๆ เข้าด้วยกัน โดยตอ้ง  
อาศัยความคดิสร้างสรรค์ในการสร้างรูปแบบหรือโครงสร้างเบ้ืองต้น เพ่ือให้เกิดแนวทางหรือเทคนิค 
วิธีการใหม่ๆ ในเรื่องน้ันๆ ซึ่งเป็นประโยชน์ตอ่ส่วนงานหรือมหาวิทยาลัย  
งานวิจัย หมายถึง ผลงานทางวิชาการที่เป็นงานศึกษาหรืองานค้นคว้าอย่างมีระบบด้วยวิธีวิทยาการ วิจัยที่ 
เป็นที่ยอมรับในสาขาวิชาน้ันๆ และมีวัตถุประสงคท์ี่ชดัเจนเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูล คําตอบ หรือ ข้อสรุปรวม
ท่ีจะนําไปสู่ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือเอื้อตอ่การนําวิชาการนั้นไปประยุกต ์ 
ซึ่งในส่วนของงานวิเคราะห์และงานสังเคราะหอ์าจไมต่้องมีการพิสูจน์สมมุตฐิาน และไม่ตอ้งตีพิมพ์ใน  
วารสารทางวิชาการ  

 20. Q: Corresponding Author คืออะไร แตกต่างจากผูด้ําเนินการหลักอย่างไร?  
A: Corresponding Author หมายถึง ผู้ทาํหน้าที่ติดตอ่ประสานงานกับผู้ร่วมวิจัยที่เก่ียวข้องเพื่อ
จัดเตรียม บทความเพ่ือตีพิมพ์ เตรียมร่างตน้ฉบับบทความ (manuscript draft) ติดตอ่ประสานงานกับ
บรรณาธิการวารสาร เพ่ือส่งผลงานไป peer review โตต้อบและแก้ไขผลงานหลังกระบวนการ peer 
review เตรียม ต้นฉบับสดุท้ายของบทความ และมักจะเป็นผู้ตดัสินใจว่าจะมชีือ่ใครอยู่ในบทความบา้ง ซึ่ง
มักจะใสช่ือ่ไว้ สุดท้าย และมีสัญลักษณ์ * กํากับที่ชือ่ หรือในบางกรณีอาจเป็นคนเดียวกับ first author 
หากเป็นผู้ลงมือเก็บ ข้อมลูและ/หรือวิเคราะห์ข้อมลูด้วยตนเอง  
ผู้ดําเนินการหลัก หมายถึง บุคคลที่มีบทบาทและความรับผิดชอบสําคัญในการออกแบบการวิจัย 
(Research Design) การวิเคราะห์ข้อมลู (Data Analysis) และการสรปุผลการวิจัยและให้ข้อเสนอแนะ 
(Research Summary and Recommendation)  

  ท้ังนี้ ในบางครั้งผู้ดําเนินการหลักและ Corresponding Author อาจเป็นบุคคลเดียวกนัก็ได ้ 
 

21. Q: กรรมการพิจารณาผลงาน ผู้ขอสามารถเลือกคณะกรรมการเองไดห้รือไม?่ หรือวา่มหาวิทยาลัยเป็นผู้เลือก
ให ้เช่น กรรมการภายในมหาวิทยาลัย 2 คน แต่ต่างสังกัด และ กรรมการภายนอกมหาวิทยาลัย 1 คน  

A: ในการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิฯ คณะกรรมการประเมินเพ่ือทําหน้าที่พจิารณาและแตง่ตั้ง 
บุคคล ให้ดํารงตําแหน่งสูงขึ้น จะเป็นผู้เสนอชื่อกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมคีวามรู้ความสามารถและความ
ชํานาญตรง กับวิชาชีพของตาํแหน่งท่ีจะแต่งตั้ง และตอ้งดาํรงตําแหน่งไม่ต่ํากว่าตําแหน่งที่จะแต่งตั้งหรือ
เทียบเท่า  
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